Hyvan hallinnon periaatteet

Jasenten oikeudet ja tasapuolinen kohtelu

Jasenten oikeuksien kunnioittaminen seka jasenten tukeminen ja rohkaiseminen
oikeuksiensa kayttamiseen.

Muiden sidosryhmien intressit
Pitaa tunnistaa keskeiset sidosryhmat seka velvoitteet naita sidosryhmia kohtaan.

Hallituksen rooli ja vastuut

Hallituksella on oltava riittavasti kokemusta ja asiantuntemusta yhdistyksen
toiminnan arvioimiseksi ja ohjaamiseksi.



Hyvan hallinnon periaatteet

Rehellisyys ja eettinen kayttaytyminen

Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus ovat ehdottomia edellytyksia hallituksen
jasenten toiminnassa.

Tiedottaminen ja avoimuus
Hallituksen vastuut ja tehtavat maaritetaan selvasti ja kommunikoidaan sidosryhmille

niiden luottamuksen saavuttamiseksi. Taloudellisen ja muun tiedon on oltava
eri sidosryhmien nakokulmasta ajantasaista ja riittavaa.



Hyvan hallinnon periaatteet

Hyvan hallinnon tunnusmerkkeja

. Luottamushenkildiden, toimivan johdon, muiden toimihenkildiden seka
vapaaehtoisten rooli, tehtavat ja vastuut on maaritelty selkeasti.

. Kaikki toiminnassa mukana olevat tietavat omat tehtavansa ja vastuunsa.
. Paatoksenteko ja toimintatavat ovat selkeita ja avoimia.
. Hallitus ohjaa ja valvoo yhdistyksen toimintaa jaseniston edun nimissa.

. Toiminnasta, taloudesta ja sosiaalisista tuloksista raportoidaan selkeasti.



Hyvan hallinnon periaatteet

Hyvan hallintotavan merkityksesta

Miksi hyvan hallintotavan noudattaminen on tarkeaa?

. Jotta yhdistys voi toimia tehokkaasti, edistaa jaseniston arvoja ja tavoitteita,

pitaa kansalaisten ja muiden yhteiskunnan toimijoiden tuntea luottamusta
yhdistysta kohtaan



Yhdistyksen jasenet

Paatosvalta yhdistyksessa
. Yhdistyksessa ylinta paatosvaltaa kayttavat jasenet yhdistyksen kokouksissa.

. Yhdistyksen puheenjohtajan valinta

- sitoutuminen, aktiivisuus, asiantuntemus, monimuotoisuus
yhdistyksen historian tuntemus
- yhteiskunta- ja yhteistyokumppanisuhteet

. Hallituksen jasenten ja varajasenten valinta
- sitoutuminen, aktiivisuus, asiantuntemus, monimuotoisuus

. Toiminnantarkastajan valinta
- objektiivisuus, ammattitaito



Yhdistyksen jasenet

Yhdistyksen jasenen vastuu

. Jasenet eivat ole vastuussa yhdistykselle kokouksessa tekemistaan paatoksista
- hallitus ei saa toimenpanna lain tai saantojen vastaisia paatoksia
- toimihenkilot eivat ota toimeksiantoja jasenilta, ohi hallituksen

. Jasenvelvollisuuksien laiminlyonnista voi aiheutua korvausvastuu yhdistykselle
(jasenmaksu, kannatusmaksu)

. Jasenen tulee pidattya sellaisista toimista, jotka aiheuttavat yhdistykselle vahinkoa
(lojaalisuusvelvollisuus)



Yhdistyksen hallitus

Yhdistyslain mukaan
. Yhdistyksella on oltava hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) jasenta.

Hallituksen on hoidettava huolellisesti yhdistyksen asioita lain ja saantojen seka
yhdistyksen paatosten mukaan.

. Hallituksen on huolehdittava, etta yhdistyksen kirjanpito ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

. Hallitus on yhdistyksen lakimaarainen edustaja.



Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen hallituksen toimivalta
Hallituksen toimivaltaa rajaa yhdistyksen jasenille kuuluva paatoksenteko-oikeus.
. Hallitus toimeenpanee yhdistyksen kokouksessa tehtyja paatoksia.

Ellei laissa tai sdannoissa ole maaratty paatoksentekijaa, hallituksen on kaannyttava
toimivaltakysymyksessa jaseniston puoleen.



Yhdistyksen hallitus

Lojaalisuusvelvollisuus

. Hallituksen jasenen tulee tyoskennella hallituksessa yhdistyksen ja kaikkien
jasenien eduksi.

. Tehtyjen paatosten kunnioittaminen, mutta ei tule hyvaksya lain tai saantdjen
vastaisia paatoksia tai niiden taytantdonpanoa.

. Riittava ajankaytto.
Huolellisuusvelvollisuus
. Perehtyminen yhdistyksen asioihin, saantoihin ja keskeisiin lakeihin.

. Riittavat tiedot kunkin paatoksen tekemiseksi (puheenjohtaja).



Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen hallituksen tehtavista
Paatosten toimeenpano
. jasenten tekemien paatosten toimeenpano

. jaseniston nakemysten selvittaminen

Kirjanpidon ja varainhoidon jarjestaminen

. taloushallinnon prosessit ja toimintatavat
. varallisuuden turvaaminen ja sailyttaminen
. asianmukaiset vakuutukset

Toiminnan ohjaus ja valvonta

. strategia, talous- ja toimintasuunnitelma
. talousraportointi

. sisainen valvonta



Yhdistyksen hallitus

Toiminnan ohjaus ja valvonta

. Toiminnan ajanmukaisuus (saannot)

. Arvot, missio, toimintaperiaatteet

. Strategia (jaseniston nakemys)

. Talousarvio ja toimintasuunnitelma

. Toimintaympariston muutosten arviointi (riskianalyysi)
. Sidosryhmien odotukset ja nakemykset

. Organisaatiorakenne ja resurssit

. Selkeat toimenkuvat



Yhdistyksen hallitus

Toiminnan valvonta (sisdinen valvonta)

. Toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus
. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Toimintaan sovellettavien lakien ja saantéjen noudattaminen

mm) Hallituksen huolellisuusvelvollisuus



Yhdistyksen hallitus

Ohjaus ja valvontatehtava

. Hallituksen tulee saada taloudellista tietoa vahintaan vuosineljanneksittain.

. Taloushallinnon rooli on muuttunut historiatietojen keraamisesta tulevaisuuden
ennustamiseen ja sellaisen taloudellisen tiedon tuottamiseen, joka tukee
yhdistyksen toiminnan suunnittelua.



Yhdistyksen hallitus

Hallitukselle kuuluvien tehtavien delegoinnista

. Hallitus toimii kollektiivina, myos vastuu kollektiivista.
. Hallitus voi delegoida sille kuuluvia tehtavia toisaalle,
mutta vastuu sailyy aina hallituksella
- asioiden valmistelu ja hoitaminen
- valmistelu- ja taytantoonpanotehtavia voidaan jakaa myos hallituksen
jasenten kesken
. Paatoksenteko-oikeutta hallitus ei voi delegoida toiselle.



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen jasenen oikeuksista

. Hallituksen jasenella on oikeus saada tietoja yhdistyksesta,
sen toiminnasta ja taloudesta
- tama on valttamatonta huolellisuus- ja vastuunakodkulmasta
- tietosuoja luo poikkeuksen

. Hallituksen jasenella on oikeus esittaa eriava mielipiteensa
- ilmaistava heti paatoksenteon yhteydessa ja tehtava merkinta
poytakirjaan, myos perusteista
- ei voi osallistua paatdksen toimeenpanoon
- vastuusta vapautuminen
- tieto asiasta harkinnan mukaan joko jasenille ja / tai toiminnantarkastajalle



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen jasenen oikeuksista
. Hallituksen jasenyys perustuu vapaaehtoisuuteen.

. Hallituksen jasenella on oikeus erota tehtavastaan
- hallituksen jasenen on ilmoitettava erosta hallitukselle
- jasenen tulisi erota tehtavastaan vain perustellusta syysta, jotta
hallituksen paatoksenteko ja toiminta voidaan turvata
- tarvittaessa on kutsuttava yhdistyksen kokous valitsemaan uutta
hallituksen jasenta (saannot)

. Hallituksen jasen voidaan erottaa milloin tahansa toimikautensa aikana
(luottamuspula)
- erottamispaatosta ei tarvitse perustella eika hallituksen jasenia
tarvitse kohdella tasavertaisesti



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen kokoonpanosta

. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon tarvittava osaaminen,
henkildiden sitoutuminen tehtavaan seka hallituksen monimuotoisuus.

. Rotaatiolla varmistetaan hallituksen uudistuminen ja mahdollistetaan
osaamisen paivittaminen.

. Esteellisyysnakokohdat on syyta ottaa huomioon jo jasenehdokkaita nimettaessa.

. Ennakkoon saadut tiedot jasenehdokkaista ja heidan kompetenssistaan
auttavat valinnassa.



Yhdistyksen hallitus

Hallitustyoskentelysta

. Tyojarjestys tai muu vastaava kirjallinen ohjeistus
- muodollista ohjeistusta ei ole (hyva kokouskaytanto)
- kokoustekniikka ja ryhman vuorovaikutustekijat

. Kokouksessa kasiteltavien asioiden hyva valmistelu turvaa tehokkaan
hallitustyoskentelyn (puheenjohtaja)

. Hallituksen jasenilla on selonotto-oikeus
- kaikille sama tieto
- riittavan laajat tiedot toiminnasta ja toimintaymparistosta



Yhdistyksen hallitus

Hallitustyoskentelysta

. Hallituksen jasenilla pitaa olla monipuolista kokemusta ja heidan tulisi
edustaa erilaisia ajattelutapoja
- haastaja ja sparraaja suhteessa toimintaan
- kriittisten nakemysten arvon ymmartaminen

. Hallituksen pitaa tietaa mita yhdistyksessa tapahtuu ja miten toiminta on jarjestetty
- tekemisen meininki ja ilmapiiri

. Hallituksessa toimiminen edellyttaa toisinaan omalta mukavuusalueelta
poistumista

mm) Keskusteleva, avoin ja yhteistyokykyinen hallitus



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen paatoksenteon elementit:

1. Riittavat tiedot asiasta ja hyva ennakollinen valmistautuminen
- tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa kayttaen
- huolimaton menettely, tietamattomyys, vahingonkorvausvelvollisuus

2. Keskustelu ja perusteellinen arvio ratkaisuvaihtoehtoista
- hallituksen jasenten osaaminen ja ammattitaito

3. Perusteltu paatos, joka kirjataan asianmukaisesti
- perustelut ja paatos



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen vastuusta

. Monijasenisen toimielimen vastuu on lahtokohtaisesti kollektiivista
(yhteisvastuullista).

. Tyonjaosta huolimatta hallitus tekee paatOkset ja vastaa niista kokonaisuutena
(yhteisvastuullisesti).

. Korvausvastuuseen saattaa vaikuttaa tiedot tehtyjen paatosten perusteista ja
tai hallituksen jasenen oman koulutuksen tai kokemuksen perusteella olevat
edellytykset.

. Hallituksen puheenjohtajalla on rivijaseniin nahden aktiivisempi rooli ja tama saattaa
vaikuttaa my0s vastuun maaraan ja korvausvastuun arviointiin.



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen jasenen vastuu

1. Parlamentaarinen vastuu
- vastuu valitsijoilleen (luottamusasema)

2. Siviilioikeudellinen vastuu
- vastuu aiheutetusta vahingosta (korvausvelvollisuus)

3. Rikosoikeudellinen vastuu
- henkild, joka hoitaa toisen taloudellisia tai oikeudellisia asioita,
ryhtyy toimeen, johon hanella ei ole oikeutta, tai jattaa tehtavansa suorittamatta
aiheuttaen vahinkoa
- luottamusaseman vaarinkaytto



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen jasenen korvausvelvollisuus

. Hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on toimessaan
tahallisesti tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhdistykselle.

. Hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja
rikkomalla yhdistyksen jasenelle tai muulle aiheutetun vahingon.



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen jasenen esteellisyys

. Hallituksen jasen on esteellinen aanestamaan yhdistyksen kokouksessa, kun
paatetaan toiminnantarkastajan valitsemisesta tai erottamisesta, tilinpaatoksen
vahvistamisesta taikka vastuuvapauden myontamisesta silloin, kun asia koskee
hallintoa, josta han on vastuussa.

. Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhdistyksen valista sopimusta koskevan
eika muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hanen
yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa.



Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen puheenjohtaja (hallituksen puheenjohtaja)

. Kutsuu koolle hallituksen kokoukset
. Johtaa hallitustyoskentelya, vastuu tyon tuloksista
. Vastaa siita, etta kokoukset on hyvin valmisteltu

- kaikilla on riittavan ajoissa ennen kokousta tietoa kasiteltavaksi tulevista asioista
- hyva valmistelu turvaa tehokkaan ja oikeudenmukaisen asioiden hoitamisen
ja paatoksenteon
- priorisoi ja valitsee hallituksen kasiteltavaksi tulevat asiat
- ohjaus ja kontrolli = nakee metsan puilta
- toimivaltakysymyksen ratkaiseminen

- valmistelee asiantuntijan kuulemisen tai pyytaa muuta hallituksen jasenta
valmistelemaan



Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen puheenjohtaja (hallituksen puheenjohtaja)

. Huolehtii siita, etta hallituksen jasenilla oleva kokemus ja asiantuntemus
hyodynnetaan hallitustyoskentelyssa

. Vastaa siita, etta uudet hallituksen jasenet perehdytetaan

. Yllapitaa keskustelevaa ilmapiiria hallituksessa

. Motivointitehtava ja palautteen antaminen

- yhdistysaktiivit
- hallituksen jasenet
- toimihenkilot
. Toimii yhdistyksen keulakuvana

. Toimintasuunnitelma seka talousarvio
. Toimintakertomus seka tilinpaatos
. Yhteistyokumppanisuhteet ja sopimukset



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtavat, mm:

. toimii yhdistyksen puheenjohtajan sijaisena mikali yhdistyksen puheenjohtaja
on estynyt hoitamaan tehtavaansa
. vastaa uusien jasenten perehdytyksen jarjestamisesta

Sihteerin tehtavat, mm:

. toimii hallituksen kokouksien sihteerina

. huolehtii muutokset yhdistysrekisteriin

. yllapitaa Facebookissa olevaa vain jasenille rynmaa
. paivittaa hallituksen whats-up ryhman

(hallitus, varajasenet, rahastonhoitaja, jasenrekisterin hoitaja)



Yhdistyksen hallitus

Hallituksen kokoukseen osallistuminen, raportti vastuista

ilmoita etukateen puheenjohtajalle jos et pysty osallistumaan hallituksen kokoukseen
. jos tulet kokoukseen myohassa, ilmoita saapumisestasi puheenjohtajalle ja sihteerille

. ole lasna koko hallituksen kokouksen ajan
. ilmoita puheenjohtajalle ja sihteerille jos joudut poistumaan kesken kokouksen
. tee raportti vastuullasi olevista tehtavista puheenjohtajalle 2-3 paivaa

ennen hallituksen kokousta



Yhdistyksen toimihenkilot

Hallitus voi valita tarvittavia toimihenkiloita myos hallituksen ulkopuolelta

Rahastonhoitaja

. hoitaa yhdistyksen kirjanpidon ja toimittaa yhdistykselle tietoa sen taloudesta
. hoitaa yhdistyksen rahaliikennetta
. laatii yhdistyksen tilinpaatoksen

Jasenrekisterin hoitaja

. yllapitaa yhdistyksen jasenrekisteria
. lahettaa jasen- ja kannatusjasenlaskut ja seuraa niiden maksuliikennetta
. lahettaa jasenmaksun suorittaneille jasenkortit



Yhdistyksen toimihenkilot

Tallipaikkavastaava

. hoitaa tallipaikkojen varaamiseen liittyvat asiat
. hoitaa kerhotilan avainjarjestelmaan liittyvat asiat

Kerhoisanta

. huolehtii kerhotilojen siisteydesta, siivouksen jarjestamisesta
seka naihin liittyvien tarvikkeiden hankinnasta
. huolehtii kahvion tarvikkeista

. tarkistaa yhdistyksen postilaatikon vahintaan kerran viikossa

Webmaster

. yllapitaa ja kehittaa yhdistyksen nettisivustoa seka sahkoposteihin liittyvia asioita



Yhdistyksen toimihenkilot

Tyokaluvastaava

. koordinoi yhdistyksen huoltotilojen tyokaluhankintoja seka tekee niista
esityksia hallitukselle

Verenluovutusvastaava
. koordinoi ja markkinoi yhdistyksen jasenten osallistumista verenluovutukseen
Vappuajon tapahtumavastaava

. koordinoi Vappuajon lahtopaikkaan liittyvia asioita
. avustaa yhdistyksen puheenjohtajaa tapahtuman lupa-asioiden hoitamisessa



Yhdistyksen toimihenkilot

Hailuotoajon tapahtumavastaava

. koordinoi Hailuotoajon kaytannon toimintojen jarjestamista
toimitsijat
lipunmyynti
opasteet
- yms
. avustaa yhdistyksen puheenjohtajaa tapahtuman lupa-asioiden ja
yhteistyosopimusten hoitamisessa

MPEAK-vastaava

. vastaa ennakoivan ajon koulutuksien jarjestamiseen liittyvista asioista



